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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sadık EFE
	Müdür
	Yusuf ŞAHİNBAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Hüseyin PEKKUZ
	Müdür Yardımcısı
	Raşit ÇÖL
	Bilişim Öğretmeni

	Solmaz ERBAŞ
	Rehberlik Öğretmeni
	Elif Can SÜNBÜL
	Rehberlik Öğretmeni

	Gülser KIRIŞ
	Sınıf Öğretmeni
	Gülhan EŞKİL
	Coğrafya Öğretmeni

	Emre BATUMLU
	Matematik Öğretmeni
	Mesut TAŞ
	Görsel Sanatlar Öğretmeni

	Mehmet FİDAN
	Biyoloji Öğretmeni
	Ethem Özge TAŞKIRDI
	Müzik Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
 
a)   Okulun/Kurumun tarihçesi: Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğünün 31.08.2016 tarih ve 54547810-105.01-E.9295909 sayılı kararları gereğince 2008–2009 Eğitim Öğretim Yılında hizmete girmiştir. Okulumuzun yeni  binası 2018 yılında lise binası olarak  yapılmış olup 2018/2019 eğitim öğretim yılı yarıyıl tatilinde kurumumuza tahsis edilerek, Çorum Bilim ve Sanat Merkezi olarak hizmet vermektedir. 

b)   Okula/kuruma özel bir isim verilmiş ise veriliş amacı:
c)   Okulun/Kurumun özellikleri (Yatılı, gündüzlü, ısınma şekli): Gündüz, akşam ve hafta sonu eğitim yapılmaktadır. Doğalgaz ile ısınmaktadır
                  d)  Okulun/Kurumunun Mevcut bölümleri: 17 derslik, 2 bireysel çalışma odası, 4 laboratuvar, 3 idari oda, 1 öğretmenler odası, 2 Rehberlik Servisi,18 tuvalet, 4 depo bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ÇORUM
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Ulukavak Mahallesi Çamdeğirmeni 20.Sokak No:1
	Coğrafi Konum (link)*
:
	

	Telefon Numarası: 
	0364 2271264
	Faks Numarası:
	03642271263

	e- Posta Adresi:
	966400@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 http://corumbilsem.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	966400
	Öğretim Şekli:
	Üçlü Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008–2009Eğitim Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	23

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	260
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	215
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	475
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	9
	4
	13

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	3
	0
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	7
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	55
	Kütüphane
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	52
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1500
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	640
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	250
	
	
	

	Kantin (m2)
	68
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	DESTEK 1
	33
	30
	63
	PROJE 1
	11
	11
	22

	DESTEK 2
	80
	73
	153
	PROJE 2
	10
	11
	21

	BYF 1
	48
	35
	83
	PROJE 3
	11
	7
	18

	BYF 2
	10
	14
	24
	PROJE 4
	13
	9
	22

	ÖYG 1
	18
	8
	26
	TOPLAM
	260
	215
	475

	ÖYG 2
	4
	4
	8
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	12

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	10
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	
	

	2018
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 *
Öğrenci Anketi Sonuçları:

	OLUMLU
	OLUMSUZ

	Kurumun bahçesinin güzel ve kullanışlı olması
	Kurumun merkeze uzak olması

	Öğretmenlerin kendi alanlarında iyi olması 
	Kuruma ulaşımın yetersiz olması

	Öğretmenlerin farklı formatlarda dersi işleyerek yapılan işi sevdirmesi
	 Sportif faaliyetlerinin olmaması

	Kurum binasının düzenli ve temiz olması
	Kurum içi tefrişatın yetersiz ve eski olması

	Deney yapabilecek laboratuvarların olması
	 Teneffüsler çok kısa

	Sınıf mevcutlarının az olması
	

	Kurumun basketbol sahasının olması
	

	Kurumdaki araç gereçlerin rahatlıkla kullanılabilmesi
	

	Her ders için sınıfların olması
	

	Sanata önem veriliyor
	

	Yaratıcı dersler işleniyor
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	OLUMLU
	OLUMSUZ

	Öğrenci sayısının az olması ve  ulaşılabirliğin kolay olması
	Kurumun donatımının yetersiz olması

	Öğretmenlere rahat çalışma imkanı sunması
	Kurumun merkeze uzak olması

	Sorunlara anında müdahale edilmesi
	Kuruma ulaşımın yetersiz olması

	Olumlu kurum kültürünün olması
	Kurumun teknik araç gereç yönünden yeterli olmaması

	Öğretmenlerin yeniliğe açık olması
	Merkezin giriş çıkış saatlerinin çok geç olması.

	Okul idaresinin çözüm odaklı çalışması
	

	Çalışanlar arasında sevgi ve saygının olması
	

	Yaparak, yaşayarak öğrenme ortamı sağlaması
	

	Proje tabanlı eğitim uygulaması
	

	Kurum idaresinin ve kurumda çalışan öğretmenlerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesinde tam destek göstermeleri
	


Veli Anketi Sonuçları:
	OLUMLU
	OLUMSUZ

	Çocukların kendilerine olan özgüveni artırması
	Kurum binasının merkezi bir konumda bulunmaması

	Kurum idaresi ve çalışanları ile her konuda istenildiği zaman iletişime geçebilmesi ve yardım alması
	Kuruma ulaşımın yetersiz olması

	Çocukların kuruma severek geliyor olması
	Uygulama laboratuvarlarının teknik donanımının yetersizliği

	Uygulamaya ağırlık vermesi
	Kurum içi tefrişatın yetersiz ve eski olması

	Merkezin her zaman bakımlı ve temiz olması
	Merkezin giriş çıkış saatlerinin çok geç olması.

	İhtiyaç duyulduğunda istekli ve ilgili kurum çalışanlarıyla dayanışma içinde olması
	

	Kadronun genç ve dinamik olması
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin bilişim teknolojilerini kullanma imkânlarının olması, öğrencinin bireysel ihtiyaçlarına uygun program uygulanması, öğrencilere etkinliklerde daha çok bireysel zaman ayrılması, öğrencilerin sınav ve not kaygısının olmaması, katı kurallara dayanan disiplin anlayışının merkezde olmaması, proje temelli ve öğrenci merkezli eğitimin yapılması, eğitimde çeşitliliğin sağlanması, merkezde milli ve manevi değerlerimizin benimsenmesi, merkezde temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.)kazandırılması, öğrenciler Merkezin vizyon, misyonunu, değerlerini temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyor ve paylaşıyor olması.

	Çalışanlar
	Kurum personelinin çoğunluğunun teknolojiye karşı olumlu tutumun olması

	Veliler
	Velilerin ihtiyaç duyduğunda Merkez yöneticileri ve öğretmenleri ile rahatlıkla konuşuyor olabilmeleri.

	Bina ve Yerleşke
	İlçede yetenekli öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek tek eğitim kurumu olması

	Donanım
	Etkinliklerin işlenişinde konuya uygun araç gereçler kullanılması, kurum sitesinin sürekli güncellenmesi, kurum faaliyetlerinin sosyal medya ile hızlı ve etkili bir şekilde kamuoyu ile paylaşılması, merkezde öğrencilere yetenekleri, ilgi ve diğer özelliklerine uygun eğitim ortamı hazırlanması, sosyal medyanın etkin ve verimli şekilde kullanılıyor olması.

	Bütçe
	Çorum  Bilim ve Sanat Merkezi 2019-2023 Stratejik Planının maliyetledirilmesi sürecindeki temel gaye stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. 

	Yönetim Süreçleri
	Merkezimiz, karar alma süreçlerinde katılımcı yönetimi benimsemiştir. Katılımcı yönetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yöneticilerin değil; ayrıca personelin

katkısını da önemsemekte ve dikkate almaktadır. Katılımcı yönetimde belirlenmiş yöneticiler karar almada ve onlar için cevap vermede hala en son sorumlu olan kişilerdir; ancak alınan kararlardan etkilenecek personel üyelerin yönetimin karar alma sürecine aktif olarak gözlemlerini, analizlerini, öneri ve tavsiyelerini sunmaları beklenir.

	İletişim Süreçleri
	Merkezimiz, kurum içi iletişimi, Merkez müdürü önderliğinde en üst düzeyden en alt kademedeki çalışana kadar planlanmış ve sistematik olarak ele alınmıştır. Teknoloji kullanarak etkin bir kurum içi iletişim ile kurumun amaç ve hedeflerinin çalışanlara  doğru bir şekilde yansıtılması ve bu doğrultuda iş süreçlerinin planlanması sağlanmıştır.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin örgün eğitimden sonra merkezde de eğitim almasının öğrenciler için yorucu olması. Sosyal ve kültürel faaliyetlerin az olması, okulda ki sınav kaygısının merkeze de etki emesi. 

	Çalışanlar
	Tüm BİLSEM branş öğretmenlerinin katılacağı ortak bir zümrenin yapılamaması. Öğretmenin kişisel, açılımını sağlayan programlarına çalışma saatlerinden dolayı yeterince katılamaması

	Veliler
	Merkezimizde yapılan aile eğitimlerine velilerimizin az sayıda katılması

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	Bakanlığımızın eğitim ve öğretimde fırsat eşitliğini temin etmek, okullarda teknolojik altyapıyı iyileştirmek ve bilgi iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin

kullanımını sağlamak amacıyla Merkezimiz FATİH Projesi kapsamına alınmıştır. Bina içi donatımın ve teknolojik donanımının yeterli düzeyde olmaması, Müzik sınıfının ses yalıtımının olmaması, yapılacak çalışmalarda kullanılmak üzere bir servis aracının olmaması, bazı birimlerdeki kaynak eksikliği, araç-gereç ve malzeme eksikliği. 

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Ülkemiz için nitelikli işve beyin gücünü yetiştirmek değerlendirilmesi gereken önemli bir fırsattır.Bunun yanı sıra bu iş gücü potansiyelini ekonomik değere dönüştürmek için üretim süreçlerinde yüksek katma değer oluşturan aşamalara hâkim olmak önem arz etmektedir. Yakın gelecekte, genç nüfusa sahip gelişmekte olan ülkeler, yaşlı nüfuslu ülkelere oranla iş gücü açısından avantajlı konumda olacaklardır. Ülkemiz nitelikli insan gücünün yetiştirilmesine dönük eğitim-sanayi iş birliği politikalarını güçlendirdiği takdirde gelecek için önemli bir fırsat imkânına sahiptir.

	Ekonomik
	Merkezimizin başlıca finans kaynaklarını merkezî yönetim bütçesinden ayrılan pay, gerçek ve tüzel kişilerin bağışları ve okul-aile birliği gelirleri oluşturmaktadır.

Merkezimizin yıllık bütçesi; telefon ücreti, kırtasiye malzemeleri (baskı, fotokopi ve bilgisayar bakım-onarımı dâhil), büro malzemeleri, laboratuvar malzemeleri,hizmet alımı ve temizlik işleri kalemlerinden harcanmaktadır. Su, elektrik ,telefon ,internet ve yakıt masrafları MEB tarafından karşılanmaktadır.

	Sosyolojik
	Küreselleşme sürecinin hız kazanması ülkeler ve insanlar arasındaki ilişkileri artırmakta ve ülkelerin büyümesi ve gelişmesine önemli fırsatlar sunmaktadır. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu fırsatları değerlendirebilen ülkeler kalkınma sürecini başarıyla sürdürüp gelecekte dünyanın önde gelen ülkeleri arasında yer alacaktır. Ayrıca politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki küresel eğilimler eğitim ve öğretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve değiştirmektedir.

	Teknolojik
	Merkezimizdeki hizmetlerinin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde sunulması için güncel teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. Bu kapsamda modüler bir yapıda

kurgulanmış olan “E-Bilsem” ile öğrenci iş ve işlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir. Aynı zamanda sistemde öğrencilerin bilgileri bulunmaktadır. Öğrenci velileri ile de mesajlaşma sistemi üzerinden iletişim sağlanmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Merkezimiz hizmetlerinin yürütülmesinde temel alınan usul ve esaslar; mevzuata, kurumsal hafızaya, mesleki değerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadır. Eğitimin altyapısının

oluşturulmasında geçmişten gelen bilgi ve deneyimler, yazılı belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuçları gibi basılı ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanılmaktadır.

Merkezimiz iç ve dış iletişimde resmi iletişim araç ve yöntemleri kullanılır. Her türlü yazışma “Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik” çerçevesinde

yürütülmektedir.

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	Eğitimde kurumsal kültürün dış etkiler yüzünden yerleşememesi, değişen sınav sistemleri, sınav odaklı eğitim sisteminin olumsuzluklarının kurumumuza da yansıması.

	Ekonomik
	Merkezin bulunduğu çevrenin genel gelir durumunun orta düzeyde olması, proje yarışmalarının maliyetli olması, uygulama laboratuvarlarının günümüz teknolojisine uyarlanması, mal-ürün ve hizmet satın alma MEB tarafından verilen ödeneklerle gerçekleşmesi    

	Sosyolojik
	Öğrenci velilerinin eğitim durumunun orta düzeyde olması, öğrencilerin devam ettiği okullarda sınıf öğretmeni ve rehber öğretmenlerin Merkezimize olumsuz bakış açıları, öğrencilerin  bir üst programa geçerken yetenek alanları seçiminde bazı velilerin verilen karardan farklı beklentilerinin olması, akşam saatlerinde derslerin olması, BİLSEM eğitim modelinin dış paydaşlar tarafından doğru algılanmaması, Merkezden beklentilerinin çok yüksek olması, öğrencilerin üst eğitim kurumlarına geçişte avantajlarının olmaması, öğrencilerin Merkez, dershane ve diğer eğitim sistemleri arasında tercihe zorlanması, çevrenin ve ailenin öğrenciler üzerinde olumsuz etkisi, çalışanların  performans kriterlerinin belirlenmemesi, Liseye ve Üniversiteye geçiş sınavlarının öğrenciler üzerinde olumsuz etkisi, Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle öğrencilerimizde devam sorununun olması.

	Teknolojik
	Toplumda teknoloji kullanımının yaygınlaşması, bilgisayar ve internet kullanımının artması, teknoloji kullanılarak okulun güvenliğinin sağlanması, öğrencilerimizde teknoloji bağımlılığının olması 

	Mevzuat-Yasal
	Bilim ve Sanat Merkezi eğitim modelinin ve işleyişinin yeterince tanınmaması, BİLSEM ’lere yönelik bir yönetmeliğin hala olmaması, öğrencilerin mevzuat eksikliğinden dolayı BİLSEM ile ilgili tereddüte düşmeleri. 

	Ekolojik
	Hava olayları, ekolojinin bozulması sonucu hammaddeler azalmaktadır.


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullarca BİLSEM ‘ e Aday Gösterilme sürecinde yaşanan sıkıntılar

	2
	Öğrencilerin hem okul hem de BİLSEM’ e devam etmesinden dolayı yaşanan Devam/ Devamsızlık sorunları

	3
	Öğrencilerin ve velilerin BİLSEM’ i tanıma sürecinde BİLSEM’ e Uyum, Oryantasyonu

	4
	Merkez köy, kasaba ve ilçelerden gelen öğrencilerin BİLSEM’ e ulaşım sorunları

	5
	BİLSEM Eğitim – Öğretim saatlerinin akşam ve hafta sonu olması nedeniyle yaşanan problemler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	BİLSEM ‘ de uygulanan proje tabanlı öğretim şeklinin yanında velilerin akademik destek beklentisi

	2
	BİLSEM ‘ de zaman sıkıntısından dolayı yeterli sosyal ve kültürel etkinliklerin yapılamaması

	3
	Özel Yetenekli öğrencilerin için Farklılaştırılmış ve Zenginleştirilmiş Etkinlik örneklerinin yetersizliği

	4
	BİLSEM ‘ de zaman sıkıntısından dolayı yeterli oranda Değerler Eğitimi faaliyetlerinin yapılamaması

	5
	Öğrencilerin ve velilerin BİLSEM – Okul arasında kalması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum binası derslik ve idari oda sayısının yetersizliği, binanın valilik yerleşkesinde olması nedeniyle otopark sıkıntısı

	2
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojiden dolayı atölye donanımlarının güncellenmesi için kaynak sıkıntısı

	3
	Kurum binasının eski bir yapı olması nedeniyle temizlik ve hijyenin de sıkıntı yaşanması

	4
	Kurum binasının eski bir yapı olması nedeniyle iş güvenliğini sağlamada yetersizlikler

	5
	Kurum binanın valilik yerleşkesinde olması nedeniyle diğer kurum personellerinin giriş çıkışı nedeniyle güvenlik sıkıntısı



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Kurum Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan misyon, vizyon, temel değerler; Kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
 MİSYONUMUZ
Hedef kitlesindeki öğrencilerden zeka, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasiteleri veya özel akademik alanlarda yaşıtlarına göre yüksek düzeyde performans gösteren ve konunun uzmanları tarafından üstün veya özel yetenekli olduğu belirlenen öğrencilere proje odaklı, yaşantısal bir eğitim vermek.
 VİZYONUMUZ
Hedef kitlesindeki üstün veya özel yetenekli öğrencilerin, bireysel yeteneklerinin farkında olmalarını ve kapasitelerini geliştirerek en üst düzeyde kullanmalarını proje odaklı çalışmalar yapılarak sağlamak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
Merkezimizin amacı, Türk Millî Eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak üstün yetenekli çocuk/öğrencilerin;
· Atatürk ilke ve inkılaplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincinin kazandırılmasını,
· Ulusal ve evrensel değerleri tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini ve bu değerlere saygı duymalarını, liderlik, yaratıcı ve üretici düşünce yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayışla ülke kalkınmasına katkıda bulunacak şekilde geliştirmelerini,
· Yetenek alanı/alanlarının geliştirilmesinin yanı sıra, sosyal ve duygusal gelişimlerinin de sağlanarak bütünlük içinde değerlendirilmesini,
· Yeteneklerinin ve yaratıcılıklarının erken yaşta fark edilerek geliştirilmesini,
· Bireysel yeteneklerinin farkında olmalarını ve kapasitelerini geliştirerek en üst düzeyde kullanmalarını,
· Bilimsel düşünce ve davranışlarla estetik değerleri birleştiren, üretken, sorun çözen kendini gerçekleştirmiş bireyler olarak yetişmelerini,
· İş alanlarındaki ihtiyaca yönelik yeni düşünceler önerebilmelerini, teknik buluş ve çağdaş araçlar geliştirebilmelerini,


· Özel yetenekleri doğrultusunda bilimsel çalışma disiplini edinmelerine imkân sağlayan şartların, ortam ve fırsatların oluşturularak disiplinler arası çalışmalardaki kazanımlarla sorunları çözmeye ya da ihtiyacı karşılamaya yönelik çeşitli projeler gerçekleştirmelerini,
· Yaşam projelerini gerçekleştirme fırsat ve imkânlarının verilmesini, sağlamaktır.

 BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:
Kayıt bölgemizde yer alan genel yetenek, görsel sanatlar ve müzik alanlarında özel yetenekli çocukların merkezimize ulaşabilme oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan genel yetenek, görsel sanatlar ve müzik alanlarında özel yetenekli çocukların merkezimize ulaşabilme oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF
	
	
	
	

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden merkezi kayıt

hakkı kazanıp kayıt yaptıranların oranı (%)
	98
	99
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b.
	Kuruma yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde yüzde 30 ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	15
	10
	5
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için ilkokul
öğretmenleri ve kurumlarında tanıtım ve bilgilendirme çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı
sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	TBA Atölyeleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ocak 2020



TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:
TÜBİTAK Liselerarası ve ortaokullar arası proje yarışmalarında, TÜBİTAK 4004, 4005, 4006, 4007 Projelerinde,, MEB Yenilikçi Eğitim gibi yerel ve ulusal yarışma ve projelere , merkezimiz öğrencilerinin katılımları arttırmak.

Stratejik Hedef 2.1. Kurum bazında, proje ve yarışmalara katılımı arttırmak Stratejik Hedef 2.2. Yapılan projelere patent almak ve kurumsal patent sahibi olmak Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF başvuru sayısı

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	TÜBİTAK Liselerarası Proje Yarışmasına TÜBİTAK Ortaokullar Proje Yarışmasına

MEB Eğitimde Yenilikçilik Proje Yarışmasına
	34

25

3
	40
30
4
	40
35

5
	45

35

5
	50

40
5
	50

40
5

	PG.1.1.b
	TÜBİTAK 4004 Proje başvurusu TÜBİTAK 4005 Proje başvurusu TÜBİTAK 4006 Proje başvurusu

TÜBİTAK 4007 Proje başvurusu
	X 

X
X
	X X X X
	X X X X
	X X X X
	X X X X
	X X X X

	PG.1.1.c.
	Ulusal-yerel Resim Yarışmaları Ulusal-yerel Edebiyat Yarışmaları

Uluslararası Yazılım-Robotik Yarışmaları

Ulusal-yerel Yazılım-Robotik Yarışmaları
	5
5
3
	5
5
1
3
	7

7

2
5
	9
9
2
5
	12

12

2
5
	15
15
2
5

	PG.1.1.d.
	Teknik destek personel eğitim programları AB KA1-KA2 Projeleri

Kurumsal patent sahibi olmak
	1
0
0
	2
2
2
	2
2
2
	2
2
2
	2
2
2
	2
2
2



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	TÜBİTAK Projeleri bilgilendirme ve koordinasyon işleri
	Merkezimiz ARGE Birimi
	Eylül ayının ilk haftası

	1.1.2
	Ulusal ve yerel resim ve edebiyat yarışmalarının
bilgilendirme ve koordinasyon işleri
	Müdür Yard.
	Her zaman

	1.1.3
	KA1 KA2 ve ajans destek programları projeleri takip ve
koordinasyon işleri
	Merkezimiz ARGE Birimi
	Eylül ayının ilk haftası

	1.1.4
	Tüm proje ve yarışmaları takibi ve koordinasyonu
	Müdür
	Her ayın sonunda

	1.1.5
	Uluslararası Bilim ve Sanat Yarışmaları
	Müdür- ARGE Birimi
	Her ayın sonunda


Stratejik Hedef 2.3 
Kurum bazında, proje ve yarışmalara katılımı arttırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Faaliyetlere, projelere, yarışmalara katılacak
öğrenci sayısı
	40
	50
	70
	100
	140
	180



	PG.1.1.b
	Faaliyetlere, projelere, yarışmalara katılacak
öğretmen sayısı
	10
	12
	12
	12
	15
	15

	PG.1.1.c.
	Faaliyetlere, projelere, yarışmalara katılacak
(bileşen olarak) veli sayısı
	40
	50
	70
	100
	140
	200


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Faaliyetlere, projelere, yarışmalara katılacak öğrenci sayısının arttırılmasına yönelik takip ve koordinasyon
	Merkezimiz AR-GE Birimi
	Ekim ayının son haftası

	1.1.2
	Faaliyetlere, projelere, yarışmalara katılacak öğretmen
sayısının arttırılmasına yönelik takip ve koordinasyon
	Merkezimiz AR-GE Birimi
	Ekim ayının son haftası

	1.1.3
	Faaliyetlere, projelere, yarışmalara katılacak veli (bileşen olarak) sayısının arttırılmasına yönelik takip ve koordinasyon
	Müdür Yardımcısı
	Ekim ayının son haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:
Eğitim araç ve gereçleri yönünden zengin, çevresi güvenli, öğrenciler için örnek bir eğitim kurumu olmak.


Stratejik Hedef 3.1.
Kurumumuz 1 adet tam donanımlı bir Yabancı Dil sınıfı kurmak, 1 adet tam donanımlı Robotik Atölyesi kurmak, 1 adet tam donanımlı Görsel Sanatlar Atölyesi kurmak.
Stratejik Hedef 3.2.
Fizik-Kimya-Biyoloji,Fen Bilimleri Laboratuvarları malzeme eksikliklerini gidermek.

Stratejik Hedef 3.3.
Okul bahçesinin çiçeklendirilmesi, çevre düzenlemesinin yapılması

Stratejik Hedef 3.4.
Okul-Veli-Sanayi - STK işbirliğini artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Tam donanımlı bir Yabancı Dil sınıfı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.a
	Tam donanımlı Robotik Atölyesi
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.a
	Tam donanımlı Görsel Sanatlar Atölyesi
	0
	0
	1
	1
	1
	1



	PG.3.2.b
	Fizik-Kimya-Biyoloji,Fen Bilimleri Laboratuarları malzeme tamam olma durumu oranı
	%70
	%75
	%80
	%80
	%85
	%90

	PG.3.3.c.
	Okul bahçesinin çiçeklendirilmesi
	0
	%5
	%10
	%15
	%15
	%15

	PG.3.4.c.
	Merkezimiz rehberlik seminerlerine katılan veli

sayısı oranı
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	%40


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumumuz 1 adet tam donanımlı bir Yabancı Dil sınıfı kurmak, 1 adet tam donanımlı Robotik Atölyesi kurmak, 1 adet daha tam donanımlı Görsel Sanatlar Atölyesi kurmak.
	Müdür
	Aralık ayı sonu

	1.1.2
	Fizik-Kimya-Fen Bilimleri Laboratuvarları malzeme eksikliklerini gidermek.
	Müdür ve Okul Aile Birliği Başkanı
	Aralık ayı sonu

	1.1.3
	Okul bahçesinin çiçeklendirilmesi, çevre düzenlemesinin yapılması
	Müdür Yard. Ve Okul Aile Birliği Başkanı
	Her zaman

	1.1.4
	Okul-V eli-Sanayi - STK işbirliğini artırmak.
	Rehberlik servisi ve Okul
Aile Birliği Başkanı
	Ders yılı boyu



V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Genel Bütçe
	30.000
	32.000
	32.000
	33.000
	34.000
	141.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	11.000
	12.000
	12.000
	13.000
	58.000

	TOPLAM
	40.000
	43.000
	44.000
	45.000
	47.000
	199.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
Açıklamalı [FI6]: (Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





Açıklamalı [FI7]: (Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





Açıklamalı [FI8]: Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)





Açıklamalı [FI9]: Açıklama:


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17


 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek


 amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





Açıklamalı [FI10]: Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


























Açıklamalı [FI12]: Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


Açıklamalı [FI13]: Özürlü veya özürsüz  olarak  öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


Açıklamalı [FI14]: Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.





Açıklamalı [FI11]: Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.








�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.
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